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Bericht des Aufsichtsrates

Aufgrund des stabilen Wachstums der Weltwirtschaft und einer dementsprechend guten Nachfrage
nach Walzstahlprodukten und Réhren hat die Salzgitter AG im Geschaftsjahr 2005 ein herausragendes
Ergebnis erzielt. Dabei wirkten sich die konsequente strategische Ausrichtung und die kontinuierlichen
VerbesserungsmaRnahmen der letzten Jahre positiv aus. Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens wurde weiter gezielt in die Verbesserung der Produktionsanlagen und die Erweiterung

der Erzeugnispalette investiert sowie die Produktentwicklung kundenorientiert fortgesetzt.

Uberwachung der Geschiftsfiihrung und Beratung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens liberwacht und bedeutende
Entscheidungen beratend begleitet. Er lie® sich regelméRig, zeitnah und umfassend mittels schrift-
licher und mindlicher Berichte tiber die Geschaftsentwicklung sowie die Lage des Konzerns einschlieR3-
lich der Unternehmensplanung, der strategischen Weiterentwicklung, der Rentabilitét der Gesellschaft
und bestehender Risiken informieren. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unter-
nehmen von besonderer Bedeutung waren, eingebunden. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von

den aufgestellten Planen sowie die Ursachen dafiir wurden erortert.

In flinf Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat anhand der Berichterstattung des Vorstandes mit der
aktuellen Lage und Entwicklung des Konzerns. Er beriet ausfiihrlich Gber wichtige Geschaftsvorgange,
insbesondere solche, die seiner Zustimmung bedurften. Beratungen und Beschliisse betrafen unter

anderem:

= den Verkauf der 45 %-Beteiligung an Vallourec & Mannesmann Tubes S.A. sowie
die Reduzierung des Engagements bei Vallourec S.A.,

= den Erwerb des Betriebsgrundstlickes der Hovelmann & Lueg GmbH in Schwerte,

= die Absicherung der Stromversorgung der Salzgitter Flachstahl GmbH,

= die Anderung des Investitionskonzeptes Kontibeize der Salzgitter Flachstahl GmbH,

= die Errichtung einer Intensivkiihlanlage einschlieBlich Kaltrichtmaschine bei der
lisenburger Grobblech GmbH,

= die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Konzern,

= die steuerliche Optimierung der Konzernstruktur.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2005 befasste sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der vom Vorstand
vorgelegten Unternehmensplanung einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung fir die
Geschéftsjahre 2006 bis 2008. Der Investitionsplanung des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2006 und

deren Finanzierung stimmte der Aufsichtsrat zu.

Aufsichtsrats-
vorsitzender
Dr. Wilfried Lochte.






1 | Die Salzgitter AG: Portrat, Personen, Philosophie | Bericht des Aufsichtsrates

Zur Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrates bezliglich Vorstandsangelegenheiten trat das
Prasidium des Aufsichtsrates einmal zusammen. Der Strategieausschuss beriet in einer Sitzung mit dem
Vorstand zentrale Fragen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Der Personalausschuss des
Aufsichtsrates musste im Geschaftsjahr 2005 nicht tatig werden. Weitere Ausschiisse hat der Aufsichtsrat
nicht gebildet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hat mit dem Vorstandsvorsitzenden auch auferhalb der Sitzungen
des Gremiums in zahlreichen Einzelgesprachen die aktuelle Lage der Gesellschaft und ihre weitere Ent-

wicklung diskutiert.

Mitteilungen Uber etwaige Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2005 weder von

einem Vorstands- noch von einem Aufsichtsratsmitglied zugegangen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005

In seiner Sitzung am 30. Méarz 2006 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Jahresabschluss
der Salzgitter AG und dem Konzernabschluss, jeweils zum 31. Dezember 2005, sowie dem gemein-
samen Lagebericht des Geschéftsjahres 2005 fiir die Gesellschaft und den Konzern. Zuvor hatte der von
der Hauptversammlung gewdhlte Abschlusspriifer, die Pricewaterhouse Coopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschliisse gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Er hat dabei die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und
Konsolidierung im Konzernabschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) bestatigt.
Dariber hinaus hat der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagement-Systems
festgestellt, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MalRnahmen getroffen hat, um

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden konnten, friihzeitig zu erkennen.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates haben der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der gemeinsame
Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern, der Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des
Bilanzgewinnes sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers zur Priifung vorgelegen. Die Vertreter
des Abschlusspriifers nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses in der

Aufsichtsratssitzung am 30. Mérz 2006 teil und erlduterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lage-
berichts, die keine Einwédnde ergab, stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zu und billigte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes tiber die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich

der Aufsichtsrat an.



Veranderungen im Vorstand

Zum 31. Marz 2005 schied Herr Michael B. Pfitzner (Unternehmensbereich Handel und Vorstands-
mitglied der Salzgitter Stahl GmbH) und zum 30. April 2005 Herr Dr.-Ing. Volker P. H. Schwich (Unter-
nehmensbereiche Stahl und Verarbeitung, Vorstandsvorsitzender der Salzgitter Stahl GmbH und Vor-
sitzender der Geschéftsflihrung der Peiner Trager GmbH) aus dem Vorstand der Salzgitter AG aus. Der
Aufsichtsrat dankt beiden Herren fir ihr Engagement zum Wohle des Unternehmens, insbesondere fiir

ihre Mitwirkung bei der Umgestaltung des Konzerns in eine Holdingstruktur.

Zum 1. Januar 2006 bestellte der Aufsichtsrat die Herren Dipl.-Ing. Hans Fischer, Vorsitzender des Vor-
standes der Salzgitter Stahl GmbH, und Heinz Groschke, Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitter
Mannesmann Handel GmbH, zu Mitgliedern des Vorstandes der Salzgitter AG. Herr Fischer ist im
Vorstand verantwortlich fiir den Unternehmensbereich Stahl, Herr Groschke fiir den Unternehmens-

bereich Handel.

Verdanderungen im Aufsichtsrat

Herr Kurt van Haaren (Arbeitnehmervertreter), Vorsitzender der Deutschen Post Gewerkschaft a.D., ist
am 14. Juli 2005 verstorben. Fir ihn bestellte das Amtsgericht Braunschweig Herrn Michael Sommer,
Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes, ab 8. September 2005 zum Mitglied des Aufsichts-

rates.

Herr Hans-Jirgen Ladberg (Arbeitnehmervertreter), Gesamtbetriebsratsvorsitzender der V&M Deutsch-
land GmbH, legte sein Mandat am 22. August 2005 nieder. An seiner Stelle bestellte das Amtsgericht
Braunschweig Herrn Walter Skiba, Vorsitzender des Betriebsrates der Salzgitter Mannesmann Handel
GmbH, ab 8. September 2005 zum Aufsichtsratsmitglied.

Herr Bernd Lange (Arbeitnehmervertreter), friiher Mitglied des Europdischen Parlaments, legte sein
Mandat am 26. August 2005 nieder. Das Amtsgericht Braunschweig bestellte fiir ihn Herrn Prof. Dr.
Ulrich Zachert, Professor fiir Arbeitsrecht an der Universitdit Hamburg, ab 8. September 2005 zum

Mitglied dieses Gremiums.

SchlieBlich legte Herr Dr. Dieter Brunke (Anteilseignervertreter), Mitglied des Vorstandes der Preussag
AG i.R., sein Mandat zum 15. September 2005 nieder. An seiner Stelle bestellte das Amtsgericht Braun-
schweig Herrn Dr. Johannes Teyssen, Vorstandsvorsitzender der E.ON Energie AG und Vorstandsmitglied
der E.ON AG, ab 16. September 2005 zum Mitglied des Aufsichtsrates.
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Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihre teils langjahrige Mitarbeit. Jedes der
vom Amtsgericht bestellten neuen Aufsichtsratsmitglieder wurde von der auRerordentlichen Haupt-
versammlung am 17. November 2005 als Mitglied dieses Gremiums bis zum Ablauf von dessen Amts-

zeit bestatigt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Konzerns fir ihren Einsatz im

Geschéftsjahr 2005.
Salzgitter, den 30. Mérz 2006
Der Aufsichtsrat
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